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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Agriculture, forestry and fishing Post-harvest crop activities
H - - VH ND H H ND ND H M L

農林漁業 収穫作物関連活動

Agriculture, forestry and fishing Silviculture and other forestry activities
VH - - M ND ND VH H H L H H

農林漁業 造林その他の林業活動

Agriculture, forestry and fishing Logging
VH M ND M VH M VH M M L H M

農林漁業 伐採業

Agriculture, forestry and fishing Aquaculture
M H H M VH M - H H H M H

農林漁業 養殖業

Mining and quarrying Mining of hard coal
M H ND M - VH H H H M H VL

鉱業及び採石業 無煙炭鉱業

Mining and quarrying Extraction of crude petroleum
L VH VH L - H M VH VH L VH L

鉱業及び採石業 原油採取業

Mining and quarrying Extraction of natural gas
L H H M - H H H H M H VL

鉱業及び採石業 天然ガス採取業

出典/Data source
・ Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure（ENCORE）
 https://www.encorenature.org/en/data-and-methodology/sectors
・ 総務省政策統括官（統計基準担当）全経済活動に関する国際標準産業分類
 第４次改定版（仮訳）を参考に一部仮訳

高
　
　
　
　

　
低

VH Very High

H High

M Medium

L Low

VL Very Low

– the combination of the economic activity and exosystem service was not found
経済活動との関連性が確認されなかったもの 

ND in cases of insufficient data as ND (No Data).
関係すると思われるが、マテリアリティを判断するための知見が不足しているもの（No Data）

Impacts / Within the Group 【インパクト/グループ内】

※Please note that this heat map is based on a general ENCORE assessment of dependence on and impact on nature, and does not include elements beyond general information regarding our company’s specific circumstances.
※本ヒートマップはENCOREによる一般的な自然への依存・インパクトの評価結果を基に作成しており、一般情報以外の要素は含まれておりません。

W
ithin the G

ro
up

 / 

グ
ル
ー
プ
内



2©2026 Marubeni Corporation All Rights Reserved.

Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Mining and quarrying Mining of iron ores
M H H L H M M H H VH H VL

鉱業及び採石業 鉄鉱業

Mining and quarrying Mining of uranium and thorium ores
M VH VH M H M H VH VH H VH L

鉱業及び採石業 ウラニウム・トリウム鉱業

Mining and quarrying Mining of other non-ferrous metal ores
M VH VH M H M H VH VH H VH L

鉱業及び採石業 その他の非鉄金属鉱業

Mining and quarrying Extraction of salt
M H H M M H H H H M H VL

鉱業及び採石業 採塩業

Manufacturing Processing and preserving of meat
L - - M - M M VH VH M M ND

製造業 肉の加工・保存業

Manufacturing Processing and preserving of fish, 
crustaceans and molluscs

L - - M - L L VH VH M M ND
製造業 魚類、甲殻類及び軟体動物の加工・保存業

Manufacturing Manufacture of vegetable and animal oils 
and fats

L - - M - L M H H M M ND
製造業 植物・動物油脂製造業

Manufacturing Manufacture of other food products n.e.c.
L - - M - L L M M M M ND

製造業 他に分類されないその他の食料品製造業

Manufacturing Manufacture of prepared animal feeds
L - - M - L L M M M M ND

製造業 加工飼料製造業

Manufacturing Manufacture of wearing apparel, except fur 
apparel

L - - M - L L M M M M -
製造業 衣服製造業、（毛皮製衣服を除く。）
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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Manufacturing Sawmilling and planing of wood
L - - M - M M VL VL M M ND

製造業 製材業及び木材平削り業

Manufacturing Manufacture of other products of wood; manufacture 
of articles of cork, straw and plaiting materials

L - - M - M M M M M H ND
製造業 その他の木製品、コルク、わら及び編み物素材製

品製造業

Manufacturing Manufacture of pulp, paper and paperboard
L - - M - M H M M H M -

製造業 パルプ、紙及び板紙製造業

Manufacturing Manufacture of basic chemicals
L - - M - M M VH VH M VH -

製造業 基礎化学品製造業

Manufacturing Manufacture of fertilizers and nitrogen 
compounds

L - - M - M M VH VH M VH -
製造業 肥料及び窒素化合物製造業

Manufacturing Manufacture of other chemical products 
n.e.c.

L - - M - M M VH VH M VH -
製造業 他に分類されないその他の化学製品製造業

Manufacturing Manufacture of steam generators, except 
central heating hot water boilers

L - - M - L L M M L M -
製造業 蒸気発生装置製造業（セントラルヒーティング温

水ボイラーを除く。）

Manufacturing Building of ships and floating structures
ND - - L - L L H H L H ND

製造業 船舶及び浮遊建造物製造業

Manufacturing Repair and maintenance of machinery
L - L M - L M M M L M -

製造業 機械修理業

Manufacturing Repair and maintenance of transport 
equipment, except motor vehicles

L - L M - L M M M L 　M -
製造業 輸送用機械器具修理業（自動車を除く。）

Manufacturing Repair of other equipment
L - L M - L M M M L M -

製造業 その他の機械器具修理業
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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply Transmission and distribution of electricity

M L L VL - VL VL L L L L -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 発電、送電、配電業

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply Fossil fuels energy production

M M ND M - VH VH VH VH H VH -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 発電、送電、配電業（火力発電）

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply Hydropower energy production

M H - L - L - ND ND L H -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 発電、送電、配電業（水力発電）

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply Geothermal energy production

L ND - M - M H M M VL M -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 発電、送電、配電業（地熱発電）

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply Solar energy production

L - - L - ND - VL VL VL VL -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 発電、送電、配電業（太陽光発電）

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply Wind energy production

H - M L - - - VL VL VL M -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 発電、送電、配電業（風力発電）

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply Biomass energy production

H ND - M M H H M M H H -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 発電、送電、配電業（バイオマス発電）

Electricity, gas, steam and air conditioning 
supply

Manufacture of gas; distribution of gaseous 
fuels through mains

M M - L - H M VH VH L M -
電気、ガス、蒸気及び空調供給業 ガス製造業、導管によるガス燃料配給業

Water supply; sewerage, waste 
management and remediation activities Water collection, treatment and supply

H H ND L - M M M M L M -
水供給業、下水処理並びに廃棄物管理及び浄化
活動 水収集・処理・供給業

Water supply; sewerage, waste 
management and remediation activities Sewerage

L M M L - H L VH VH M VH VH
水供給業、下水処理並びに廃棄物管理及び浄化
活動 下水処理

Water supply; sewerage, waste 
management and remediation activities Collection of non-hazardous waste

M - ND M - H M M M M H M
水供給業、下水処理並びに廃棄物管理及び浄化
活動 非有害廃棄物収集業
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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Water supply; sewerage, waste 
management and remediation activities Collection of hazardous waste

M - ND M - H M M M M H M
水供給業、下水処理並びに廃棄物管理及び浄化
活動 有害廃棄物収集業

Water supply; sewerage, waste 
management and remediation activities

Treatment and disposal of non-hazardous 
waste

M ND ND M - H M H H M H M
水供給業、下水処理並びに廃棄物管理及び浄化
活動 非有害廃棄物処理・処分業

Water supply; sewerage, waste 
management and remediation activities Materials and other waste recovery

M - ND M - M M M M M H M
水供給業、下水処理並びに廃棄物管理及び浄化
活動 材料再生業

Construction Construction of buildings
L M M L - H L H H M VH L

建設業 建築工事業

Construction Construction of roads and railways
L M M L - M L H H M VH L

建設業 道路・鉄道建設業

Construction Construction of utility projects
L VH M L - M L H H M VH L

建設業 公益工事業

Construction Construction of other civil engineering 
projects

L VH M L - M L H H M VH L
建設業 その他の土木工事業

Construction Site preparation
L M M L - M L H H M VH L

建設業 用地整備業

Construction Electrical installation
L L M L - M L M M M M L

建設業 電気設備工事業

Wholesale and retail trade and repair of 
motor vehicles and motorcycles Sale of motor vehicles

L - - M - M L L L VL L ND
卸売・小売業；自動車・オートバイ修理業 自動車販売業

Wholesale and retail trade and repair of 
motor vehicles and motorcycles Maintenance and repair of motor vehicles

L - - M - ND L M M VL ND ND
卸売・小売業；自動車・オートバイ修理業 自動車整備・修理業
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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Wholesale and retail trade and repair of 
motor vehicles and motorcycles Sale of motor vehicle parts and accessories

L - - M - M L L L VL L ND
卸売・小売業；自動車・オートバイ修理業 自動車部品・付属品販売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles Wholesale on a fee or contract basis

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 手数料制または契約制による卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles

Wholesale of agricultural raw materials and 
live animals

L - - M - M L L L VL L VH
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 農産品原料及び生き物卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles Wholesale of food, beverages and tobacco

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 食料品、飲料及びたばこ卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles Wholesale of textiles, clothing and footwear

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 織物、衣料及び履物卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles

Wholesale of electronic and 
telecommunications equipment and parts

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 電子・電気通信機器及び部品卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles

Wholesale of other machinery and 
equipment

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） その他機械器具卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles

Wholesale of solid, liquid and gaseous fuels 
and related products L - - M - M L L L VL L ND

卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 固形・液体・ガス燃料及び関連製品卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles Wholesale of metals and metal ores

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 金属及び金属鉱石卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles

Wholesale of construction materials, hardware, 
plumbing and heating equipment and supplies

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 建築材料、金物類及び配管・暖房設備器具卸売業

Wholesale trade, except of motor vehicles 
and motorcycles

Wholesale of waste and scrap and other 
products n.e.c.

L - - M - M L L L VL L ND
卸売業（自動車及びオートバイを除く。） 廃棄物・スクラップ及び他に分類されないその他

の製品の卸売業
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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Retail trade, except of motor vehicles and 
motorcycles Other retail sale in non-specialized stores

L - - M - M M VL VL VL VL ND
小売業（自動車及びオートバイを除く。） その他の非専門店小売業

Retail trade, except of motor vehicles and 
motorcycles Retail sale of food in specialized stores

L - - M - M M VL VL VL VL ND
小売業（自動車及びオートバイを除く。） 専門店による食料品小売業

Retail trade, except of motor vehicles and 
motorcycles

Retail sale of automotive fuel in specialized 
stores

L - - M - M M M M L VL ND
小売業（自動車及びオートバイを除く。） 専門店による自動車燃料小売業

Retail trade, except of motor vehicles and 
motorcycles

Retail sale of clothing, footwear and leather 
articles in specialized stores

L - - M - M M VL VL VL VL ND
小売業（自動車及びオートバイを除く。） 専門店による衣料、履物及び皮革製品小売業

Retail trade, except of motor vehicles and 
motorcycles

Other retail sale of new goods in specialized 
stores

L - - M - M M VL VL VL VL ND
小売業（自動車及びオートバイを除く。） 専門店によるその他新品小売業

Transportation and storage Passenger rail transport, interurban
M - - M - M M L L L M VH

運輸・保管業 都市間旅客鉄道運送業

Transportation and storage Other passenger land transport
M - - L - M L M M VL M L

運輸・保管業 その他の旅客陸運業

Transportation and storage Freight transport by road
M - - L - M L M M VL M L

運輸・保管業 道路貨物運送業

Transportation and storage Transport via pipeline
M VL M M ND H M M M M VL ND

運輸・保管業 パイプライン輸送業

Transportation and storage Sea and coastal freight water transport
- ND M L - H H L L M VH VH

運輸・保管業 海洋・沿海貨物海運業

Transportation and storage Warehousing and storage
L - - L - M L VL VL L VL VL

運輸・保管業 倉庫・保管業
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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Transportation and storage Service activities incidental to land 
transportation

L ND ND L - M L L L L VL -
運輸・保管業 陸運に附帯するサービス活動

Transportation and storage Service activities incidental to air 
transportation L VL VL L - M L L L L VL -

運輸・保管業 航空運送に附帯するサービス活動

Information and communication Wired telecommunications activities
VL L M VL - L VL L L VL L -

情報通信業 有線通信業

Information and communication Wireless telecommunications activities
VL - - VL - L VL L L VL L -

情報通信業 無線通信業

Information and communication Satellite telecommunications activities
VL L - VL - L VL ND ND VL M -

情報通信業 衛星通信業

Information and communication Computer consultancy and computer 
facilities management activities

M - - L - L VL L L VL M -
情報通信業 コンピュータ・コンサルタント及びコンピュータ

設備管理業

Information and communication Data processing, hosting and related 
activities

M - VL L - L VL ND ND VL M -
情報通信業 データ処理、ホスティング及び関連業

Financial and insurance activities Other monetary intermediation
L - - VL - L VL L L VL L -

金融・保険業 その他の預金取扱機関

Financial and insurance activities Trusts, funds and similar financial entities
L - - VL - L VL L L VL L -

金融・保険業 信託、基金及び類似の金融機関

Financial and insurance activities Financial leasing
L - - VL - L VL L L VL L -

金融・保険業 金融リース業

Financial and insurance activities Other financial service activities, except 
insurance and pension funding activities, n.e.c.

L - - VL - L VL L L VL L -
金融・保険業 保険及び年金資金活動を除くそのほかの金融

サービス活動（分類されないもの）
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Division
大分類

Industry group
項目名

Land /Area of freshwater /  
Ocean and seabed use
土地/淡水域/海洋・沿岸域利用

Resource use / 
replenishment
資源利用/回復

Climate 
change
気候変動

Pollution / pollution removal
汚染/汚染除去

Invasive 
alien 

species
侵略的外来種

Area of 
land use
土地利用

Area of 
freshwater 

use
淡水域利用

Ocean and 
seabed use
海洋・沿岸域
利用

Volume of 
water use
水利用

Other 
biotic/
abiotic 

resource 
extraction
その他の資源
の利用

Emissions 
of GHG

GHG排出

Emissions 
of non- 
GHG air 

pollutants
GHG以外の
大気汚染物質

Emissions 
of water 

pollutants
水質汚染

Emissions 
of soil 

pollutants
土壌汚染

Generation 
and release 

of solid 
waste
廃棄物

Distur-
bances 

(e.g. noise, 
light)
生活妨害

Intro-
duction of 
invasive 
species
生物学的変容

Financial and insurance activities Non-life insurance
L - - VL - L VL L L VL L -

金融・保険業 損害保険業

Financial and insurance activities Security and commodity contracts 
brokerage

L - - VL - VL VL L L VL L -
金融・保険業 証券・商品契約仲買業

Financial and insurance activities Activities of insurance agents and brokers
L - - VL - VL VL L L VL L -

金融・保険業 保険代理・仲買業

Financial and insurance activities Fund management activities
L - - VL - VL VL L L VL L -

金融・保険業 基金管理運営業

Real estate activities Real estate activities with own or leased 
property

L - - L - VL VL L L VL L -
不動産業 自己所有物件または賃借物件による不動産業

Professional, scientific and technical 
activities

Other professional, scientific and technical 
activities n.e.c.

M - - L - VL VL VL VL VL VL -
専門、科学及び技術サービス業 他に分類されないその他の専門、科学及び技術

サービス業

Administrative and support service activities Renting and leasing of motor vehicles
L - - L - VL - L L VL L L

管理・支援サービス業 自動車賃貸・リース業

Administrative and support service activities Renting and leasing of other machinery, 
equipment and tangible goods

L L L L - VL - L L VL L L
管理・支援サービス業 その他の機械器具・有形財賃貸・リース業

Disclaimer Regarding Forward Looking Statements and Original Language 
This material contains forward-looking statements about the future performance, 
events or management plans of Marubeni Corporation and its Group companies (the 
Company) based on the available information, certain assumptions and expectations 
at the point of disclosure, of which many are beyond the Company’s control. These 
are subject to a number of risks, uncertainties and factors, including, but not limited to, 
economic and financial conditions, factors that may affect the level of demand and 
financial performance of the major industries and customers we serve, interest rates 
and currency fluctuations, availability and cost of funding, fluctuations in commodity 

and materials prices, political turmoil in certain countries and regions, litigation claims, 
changes in laws, regulations and tax rules, and other factors. Actual results, 
performances and achievements may differ materially from those described explicitly 
or implicitly in the relevant forward-looking statements. The Company has no 
responsibility for any possible damages arising from the use of information on this 
material, nor does the Company have any obligation to update these statements, 
information, future events or otherwise. This material is an English language translation 
of the materials originally written in Japanese. In case of discrepancies, the Japanese 
version is authoritative and universally valid

将来見通しに関する注意事項： 本資料に掲載されている予測や将来の見通しに関する記述等は、本資料の発表日現
在において入手可能な情報やそれをもとにした当社の仮定・判断に基づくものであり、将来の業績を保証するもので
はありません。 よって、実際の業績、結果、パフォーマンス等は、経済動向、市場価格の状況、為替の変動等、様々なリ
スクや不確定要素により大きく異なる結果となる可能性がありますが、当社は、本資料の情報の利用により生じたい
かなる損害に関し、 一切責任を負うものではありません。また、当社は、本資料に掲載されている予測や将来の見通し
に関する記述等についてアップデートして公表する義務を負うものではありません。
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